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I. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ 

Полное наименование 


«К школе информационного общества». Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения гимназии № 9 Кировского района г.Волгограда на 2010 – 2012 годы», в дальнейшем – Программа. 

Научно-методические основы разработки Программы 


В основу разработки Программы положены принципы: 

- компетентностного подхода к реализации и оценке качества образовательного процесса; 

- системного подхода к проектированию Единой Информационной Среды образовательного учреждения (ЕИС ОУ). 

Период и этапы реализации Программы 


Реализация Программы рассчитана на период 2010 – 2012 годов. 

Этапы реализации программы: 

1. Этап моделирования (2010 год).

2. Этап системной модернизации (2011 год). 

3. Этап реализации преимуществ (2012 год).

Цели Программы 


1. Развитие ЕИС ОУ как необходимого условия реализации педагогической системы образовательного учреждения.

2. Достижение нового качества образования за счет внедрения Информационных и Коммуникационных Технологий (ИКТ) в учебно-воспитательный процесс и управление образовательным учреждением.

3. Реализация потенциала ИКТ как средства интенсификации развития образовательного учреждения 

Основные задачи Программы 


1. Совершенствование содержания и технологий образовательного процесса за счет внедрения ИКТ. 

2. Создание условий для повышения эффективности информационного взаимодействия участников образовательного процесса. 

3. Обеспечение управления качеством образования на основе информационных технологий

4. Повышение социально-экономической эффективности деятельности образовательного учреждения. 

Приоритетные направления реализации Программы 


1. Обеспечение фундаментальности и практической направленности общеобразовательных программ. 

2. Осуществление комплексной информатизации образовательного процесса и управления образовательным учреждением. 

3. Внедрение информационной системы управления качеством образования.

4. Управление развитием ЕИС ОУ. 

Ресурсное обеспечение реализации Программы 


1.Нормативные: полный корпус регламентирующих документов; 

2. Кадровые: полностью укомплектованный педагогический коллектив, компетентный в области ИКТ;

3. Организационные: наличие органов самоуправления, статус опорной школы по вопросам научно-методической деятельности в области гуманитарного образования. 

Исполнители Программы 


Исполнителями Программы являются коллектив работников образовательного учреждения. 
Информационное обеспечение Программы 


e-mail: gym9@vistcjm.ru
web- сайты : http://www. __________________________________________________
ВВЕДЕНИЕ 

Программа разработана в качестве концептуального и организационно-управленческого документа, определяющего развитие Образовательного Учреждения (ОУ) в условиях конкуренции на рынке образовательных услуг, повышающихся требований общества к качеству образовательных результатов. 

Программа разработана на основе анализа результатов реализации программных документов, определявших развитие образовательного учреждения в период 2007 – 2009 годы.

Программа развития включает анализ потенциала, Концепцию развития и направления развития ОУ в период 2010 – 2012 годов, а также прогнозируемые результаты и ресурсы реализации Программы. 

I  АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА

Самооценка качества образовательной деятельности МОУ гимназии № 9 Кировского района Волгограда 2007 – 2009 г.г.

Приоритетными направлениями деятельности гимназии    № 9 были  определены:

1. Школьный менеджмент.

 Задачи:

· совершенствовать систему управления путем освоения и внедрения инновационного менеджмента;

· создать условия для введения предпрофильной подготовки и профильного обучения;

· осуществлять  мониторинг качества образовательной деятельности и инновационного процесса.
2. Учебный план и учебные программы

Задачи:

· разработать вариативную часть  учебных планов для предпрофильной и профильной подготовки обучающихся;

· создать систему поэтапного внедрения информационных технологий в условия гуманитарного образования;

3. Достижения обучающихся

Задачи:

· обеспечить обучающимся возможность для повышения уровня образованности в интересующих их областях  для  развития их индивидуальных способностей;

· развивать взаимодействие с системой дополнительного   образования для повышения уровня образованности гимназистов;

· способствовать развитию гражданской активности обучающихся.

4. Компетентность педагогов

Задачи:

· применять более эффективные методы, формы и средства обучения педагогами гимназии;

· способствовать развитию у педагогов потребности взаимодействовать с коллегами для обмена передовым педагогическим опытом;

· систематизировать проведение учителями-предметниками мониторинга качества собственной педагогической  деятельности.

5. Школьная культура, психологический климат

Задачи:

· укреплять общий эмоциональный фон коллектива; создать психологическую службу в гимназии для консультирования и проведения психологических тренингов;

· способствовать укреплению здоровья всех участников образовательного процесса;

· развивать правовое пространство гимназии, соблюдать и защищать права всех участников образовательного процесса.

6.  Ресурсы образовательной среды

Задачи:

· оборудовать медиацентр, специальные кабинеты для изучения профильных предметов в соответствии с требованиями;

· оснастить учебные кабинеты новой мебелью с учетом санитарно-гигиенических норм, требований техники безопасности и противопожарных норм;

·  обновить спортивные сооружения на пришкольном участке, оборудование мастерских для уроков обслуживающего труда, для работы кружков и секций по интересам; 

· пополнить и обновить библиотечный фонд.

  I. Школьный менеджмент и качество управления.

1. Педагогический коллектив гимназии № 9 

· теоретически исследует и практически использует технологию проблемного обучения, информационно-компьютерные и здоровьесберегающие технологии;

· продолжает сотрудничество с Научно-исследовательским центром современных проблем воспитания: работа по развитию детской одаренности в рамках диссертационного исследования (Проказова О.Г.); 

· ведет работу по организации профильного обучения на старшем этапе обучения на базе ВИЭСП;

·  осуществляет героико-патриотическое воспитание обучающихся, в том числе работает над оформлением материалов музея истории школы № 25  - МОУ гимназии № 9; 

· активно   участвует в международных проектах и программах;

· реализует политику непрерывного языкового образования на раннем этапе обучения.

Профессиональный рост учителя, его личностное развитие является одной из задач научно-методической службы гимназии. Поэтому ежегодно план курсовой подготовки включает разноуровневое обучение педагогов при Волгоградской государственной академии повышения квалификации и переподготовки работников образования. За последние три года курсовую подготовку прошли 73% педагогов гимназии, повысили свою квалификацию 32% учителей. Педагогические работники имеют право самостоятельно выбирать направленность и уровень обучения, а заинтересованность педагогов в повышении квалификации постоянно растет. Это является результатом сложившейся управленческой культуры, основанной на уважении учителя, заинтересованности в развитии его деловых и личностных качеств, а также его творческого потенциала. По сложившейся традиции вся научно-методическая работа в гимназии осуществляется через кафедры и подчинена общегимназическому плану. Результаты исследования содержания анализов внутришкольного контроля и работы кафедр показывают, что сложившаяся организационная структура позволяет достаточно эффективно реализовать цели и задачи учебно-воспитательного процесса, стимулирует развитие всего коллектива, помогает соблюдению традиций гимназии, способствует повышению её авторитета в районе и городе: по результатам мониторинга ОУ, составленного городским отделом образования за 2008-2009 уч.год, наше образовательное учреждение на втором месте.


В работе администрации упущены хотя и не принципиальные, но все же  значимые проблемы развития школы: необходимо совершенствовать систему управления путем освоения и внедрения инновационного менеджмента и привести к более четкой системе организацию методической работы.

Оценка 3 балла.     

II.   Учебный план, учебные программы.

1. Учебный план разработан на основе документов Министерства Образования РФ, соответствует типовому федеральному плану, учитывает национально-региональный компонент и особенности образовательного учреждения. Часы школьного компонента используются полностью, сохраняя номенклатуру обязательных образовательных областей.

Учебный план обеспечен кадрами соответствующей квалификации, имеет соответствующее методическое обеспечение.  

В гимназии осуществляется контроль качества реализации программ, однако, отслеживаются в основном конечные результаты обучения. 

Учебная нагрузка, режим занятий определяются требованиями СанПиН. Контроль объема домашних заданий и санитарно-гигиенических норм, контроль адаптации к школьному режиму выявил, что данные показатели находятся в пределах нормы. За последние 3 года прослеживается положительная динамика состояния здоровья обучающихся: в 2007 году 16% учеников гимназии имели специальную физкультурную группу, в 2009 – 10%.

2. В гимназии работают квалифицированные учителя. Всего: 51 человек, из них:

- имеют высшее образование – 46,

-  учителя высшей категории – 22 человека,

- 1 категории – 13 человек, 

- 2 категории – 12 человек,

- Почетный работник – 4 человека, 

- грамота Министерства образования и науки РФ – 8 человек,

-  лауреат премии Сороса– 1 человек,

- Почетный знак города-героя Волгограда  «За верность Отечеству» -  1 человек;

- имеют ученую степень кандидата наук – 2 человека.

Для повышения качества образовательной деятельности на основании договоров гимназия осуществляет сотрудничество с высшими учебными заведениями города, привлекая преподавателей высшей школы не только как научных консультантов для учителей и обучающихся, но и для преподавания отдельных предметов на повышенном уровне.  

3. Существует необходимая учебниковая  база, которая, однако, нуждается в пополнении и обновлении.

Оценка 3 балла.

III. Достижения обучающихся.  

1. Гимназия обеспечивает усвоение обучающимися обязательного минимума содержания образования. 8 выпускников 11-х классов 2008 – 2009 учебного года получили свыше 80 баллов на Едином государственном экзамене. В 2009 году закончили на «отлично» 7% обучающихся, на «4» и «5» –  43%, имеют одну и более  троек – 50%. Необходимо выявить и внедрить в образовательный процесс более эффективные методики обучения (индивидуальные маршруты, значительной долей контроля должны стать использование рейтинговых оценок, введение мониторинга образовательной деятельности), которые будут способствовать повышению качества обученностии и  обеспечению педагогическим коллективом динамики продвижения всех групп обучающихся в течение учебного года.

2. Изучение ведущих мотивов учебной деятельности, познавательной самостоятельности обучающихся проводилось психологом в 1-х, 5-х, 8-х, 10-х классах. Результаты показали, что в среднем в параллели 5 классов наблюдается гармоничное развитие учебных мотивов. В 9-х классах ведущим мотивом является учеба. В 1-х классах 60% учащихся легко переключаются с игровой деятельности на учебную, что свидетельствует о высоком уровне адаптации и высокой степени учебной мотивации.

В школе сложилась внутри гимназическая система работы по развитию детской одаренности. На протяжении ряда лет в гимназии осуществляется работа по выявлению и развитию индивидуальных особенностей и способностей обучающихся, постепенно складывается система работы с одаренными детьми, которые ежегодно занимают призовые места в различных конкурсах и олимпиадах. Данные за последние три года свидетельствуют этому:

- в конкурсах обучающихся:

2006 – 2007 уч.год – 55 призовых мест

2007 – 2008 уч. год – 68 в районе, 60 – в городе, 12 – в области;

2008 – 2009 уч. год – 76 в районе, 44 - в городе, 15 – в области;

- в предметных олимпиадах – 

2006 – 2007 уч. год – 97 мест;

2007 – 2008 уч. год – 98 мест в районе, 22 – в городе (итого – 120 мест);

2008 – 2009 уч. год – 21 в районе, 74 – в городе; 3 – в области (итого – 98 мест);

- в открытые олимпиадах: 

2007 – 2008 уч. год: город – 3 места, область – 5 мест, Россия – 2 места;

2008 – 2009 уч.. год: область – 4 места, Россия – 6 мест.

- в НОУ – 2006 – 2007 уч. год - 22 места;

                       2007 – 2008 уч.год – 22 места в районе, 15 – в городе;

                       2008 – 2009 уч. год – 14 мест – в районе, 6 – в городе;

· в Региональной конференции молодых исследователей Волгоградской области – 2006 – 2007 уч. год - 3 места

                            2007 – 2008 уч. год – 4 места

                            2008 – 2009 уч. год – 3 места;

   - во Всероссийской открытой конференции молодых исследователей «Наука. Профессия. Образование» - 2007 – 2008 уч. год - 4 места

                                                2008 – 2009 уч. год – 3 места.

Это свидетельствует о достаточно высокой познавательной активности обучающихся.

3. Деятельность детских объединений направлена на развитие индивидуальных способностей, социально значимую  деятельность и гражданскую  активность:
· Отряд девочек-скаутов работает по следующим направлениям: родиноведение, страноведение, природоведение, туристическое и др.;

· Клуб «Время и люди» – история школы, малой Родины, работа с ветеранами Великой Отечественной войны и педагогического труда, участниками Афганского и Чеченского конфликтов;

· Совет старшеклассников – орган самоуправления: развитие  гражданской активности и лидерских качеств старшеклассников, организация и проведение досуговых мероприятий, разработка и реализация социальных проектов;

· КИД – страноведение, родиноведение, языковедение;

· Отряд «Светофор» - профилактика детского ДТТ;

· НОУ – учебно-исследовательская деятельность обучающихся;

· Театральный коллектив, хореографическая студия – развитие творческих способностей обучающихся.     

В детских объединениях возросло количество детей: с 17% в 2007 году до 23% в 2009 году. 


В гимназии практически отсутствуют обучающиеся  «группы риска» с асоциальной направленностью, склонные к жестким методам самореализации, к подавлению самостоятельности других детей.

Оценка 3,7 балла.

IV. Компетентность педагогов.

1. Большинство учителей понимают цели образовательного учреждения; принимают педагогическую деятельность как личностно значимую; стремятся  к профессиональному успеху, к собственной системе работы; при планировании и оценке результативности своей деятельности учитывают возможности развития личности обучающихся. Ориентация на личность ребенка - реально действующий мотив профессиональной деятельности большинства педагогов. 

Однако, некоторым педагогам присущ профессиональный эгоизм, у части педагогов отсутствует  потребность взаимодействовать с коллегами.

2. В школе преобладают учителя, добивающиеся высоких учебных результатов обучающихся. Однако умение рефлексировать собственную педагогическую деятельность, причины  успехов и неудач – на среднем уровне. 

Оценка 3 балла.

V. Школьная культура, психологический климат.

1. Социально-психологический климат в коллективе рассматривают как благоприятный для работы 77% педагогов. 

2. В отношениях учителей доминирует диалогичность, преобладает атмосфера нравственности и открытости при решении производственных и межличностных проблем. Редкие противоречия между учителями, учениками и родителями  разрешаются конструктивно, не нарушая общей дружеской атмосферы школы, настроя на поддержку, успех.

3.  Администрация гимназии стремится поддерживать инициативу учителей и самостоятельность обучающихся, их желание применить лучшие находки в собственной практике, оказывает практическую и психологическую поддержку учителей. 74% учителей считают, что гимназией руководит команда администраторов – единомышленников; 64% ощущают индивидуальный подход к себе со стороны администрации по вопросам их педагогической деятельности; 57%  педагогов думают, что контроль за их работой – это один из путей оказания методической помощи; 64% утверждают, что их предложения, начинания находят отклик у администрации; 82% уверены, что в случае затруднений получат управленческую поддержку.

4.  Условия труда и отдыха в школе постоянно улучшаются и  удовлетворяют большинство участников образовательного процесса. 

Оценка 3 балла.    (3,5 б.)  

VI. Ресурсы образовательной среды.

1.Занятия  для обучающихся 2-ой и 3-ей ступеней проводятся в одну смену, но часть обучающихся 1-ой ступени занимаются в 2 смены. Только для обучающихся начальной школы уроки проводятся в режиме 5-дневной учебной недели. Размеры учебных помещений и помещений для дополнительного образования, освещение и мебель соответствуют количеству и возрасту учащихся, но требуется замена старой  учебной мебели в ряде кабинетов.  

В 2009 календарном году горячим питанием было охвачено 76% (33%) обучающихся, 8% получали бесплатное питание.
2. На грант Президента, выигранный МОУ гимназией №9 в 2006 - 2007 уч. году, приобретено оборудование для учебно - воспитательного процесса:

· Копи-устройство Virtual Ink Mimio Xi Capture - каб. 3-04

· Ноутбук - театр-студия МОУ гимназии №9

· Мультимедийный компьютер 14 шт. - учебные кабинеты

· Копировальный аппарат XEROX WC - РИЦ

· WEB камера - каб. 3-11

· Цифровая видеокамера - каб. 3-13

· Коллекция мультимедийных обучающих программ «Кирилл и Мефодий» -компьютерные кабинеты

· Набор компьютерных программ для образовательного процесса

· Интерактивная доска "Smart Board 640" - каб. 3-11

· МФУ HP Laser Jet М1005 4 шт. - учеб. и адм. Кабинеты

· МФУ HP Laser Jet 3050 2 шт. - учебные кабинеты

· Доска белая (1012X1512) - каб. 3-08

· Компьютеры с лингафонным оборудованием 12 шт. - учебные кабинеты

На грант Президента, выигранный МОУ гимназией №9 в 2007 - 2008 уч. году, приобретено оборудование для учебно - воспитательного процесса:

· Методическая литература для профильных кабинетов английского языка и обществознания

· Телевизор плазменный - акт. зал

· Телевизор ЖК - кабинет географии

· Проигрыватель DVD 2 шт. - учебные кабинеты

· Магнитофоны SONY 5 шт.- учебные кабинеты

· Принтеры 2 шт. - учебные кабинеты

· Ксероксы 2 шт. - учебные кабинеты, РИЦ

· Сплит системы 3 шт. - РИЦ, акт. зал

· Ноутбуки 4 шт. - РИЦ

· Серверный компьютер - серверная

· Электрооборудование для актового зала

· Мобильная лингафонная система на 12 мест - кабинет немецкого языка

· Многофункциональный комплекс «Дидактика» - учебные кабинеты

· Интс рактивная доска Star Board - РИЦ

· Мультимедийный проектор Epson - РИЦ

В рамках реализации Приоритетного Национального Проекта «Образование» за счёт средств Федерального бюджета в гимназии получено:

•
Оборудование для 3 кабинетов
английского языка     
· Оборудование для кабинета географии
· Технологическое оборудование для столовой

· Стоматологическое оборудование
· Оборудование для медицинского кабинета
· Школьная мебель для 4 учебных кабинетов
3. Библиотека имеет  минимально необходимый комплект учебников, однако часть их является ветхими  и требует замены или обновления. Необходимо также пополнить базу справочной, художественной литературы и методических пособий.

 4. Экологическая ситуация вокруг гимназии недостаточна благоприятна: рядом находятся железнодорожная станция и противотуберкулезный диспансер..

Оценка 3 балла
II. АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ 

Анализ потенциала развития образовательного учреждения предполагает анализ клиентских групп потребителей образовательных услуг, а также анализ внешней среды образовательного окружения. 

В числе потребителей образовательных услуг могут быть выделены группы: малообеспеченных граждан (работники бюджетной сферы, граждане из неполных семей, обладающими низким уровнем душевого потребления), заинтересованные в получении детьми образования повышенного уровня без существенных финансовых затрат, среднеобеспеченных граждан (высокооплачиваемые работники бюджетной сферы и частных предприятий, государственные служащие, представители мелкого и среднего бизнеса), предъявляющие повышенные требования к качеству образования за счет наличия широкой возможности выбора образовательного маршрута для детей, высокообеспеченных граждан из числа представителей мелкого и среднего бизнеса, склонных к предъявлению повышенных требований к качеству образования, степени его индивидуализации, граждане, проживающие на микроучастке гимназии. 

На период реализации Программы приходится значительная интенсификация конкуренции между образовательными учреждениями, связанной с борьбой за контингент в условиях перехода к нормативно-подушевому финансированию. 

Сильными сторонами ОУ в конкурентной борьбе являются: 

· Обучение на углубленном уровне английскому языку 

· Высокая квалификация педагогических кадров 

· Применение информационных технологий 

· Условия для комфортного пребывания обучающихся в ОУ

· Престижный статус Образовательного учреждения и авторитет в образовательном сообществе 

· Развитая система оказания дополнительных образовательных услуг 

Перспективы развития ОУ определяются возможностями 

· Привлечение контингента за счет высокого уровня иностранного языка 

· Расширение образовательных возможностей обучающихся за счет использования средств ИКТ 

· Внедрение технологий, основанных на дифференциации обучения 

· Расширение системы предшкольного обучения 

· Организация дополнительного образования и досуговой деятельности детей. 

Группа факторов риска, связанных с развитием образовательного учреждения в период 2010 – 2012 годов включает в себя возможное рассогласование спроса и предложение на образовательные услуги, усиление конкуренции на рынке образовательных услуг, снижение ниже допустимых пределов наполняемости ОУ, снижение уровня финансирования и сокращения штатного расписания. 

III. ЦЕЛИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

1. Предоставление обучающимся высококачественных образовательных услуг в областях основного и дополнительного образования. 

2. Достижение нового качества образования за счет использования современных педагогических технологий в учебно-воспитательном процессе, реализация потенциала ИКТ как средства интенсификации развития образовательного учреждения.

3. Обеспечение формирования ключевых компетентностей обучающихся, необходимых для достижения успехов в образовательной и профессиональной деятельности. 

4. Повышение социально-экономической эффективности деятельности образовательного учреждения в условиях институциональных изменений в управлении образованием, поиск и привлечение внутренних и внешних ресурсов развития. 

Достижение объявленных целей деятельности образовательного учреждения должно обеспечить устойчивую позицию образовательного учреждения на рынке образовательных услуг, привлекательность для потребителей и персонала, авторитет и уважение в среде образовательного сообщества. 

Достижение целей деятельности образовательного учреждения обеспечивается решением следующих задач: 

1. Управление инновационной деятельностью в области содержания, технологий, условий и результатов образовательной деятельности. 

2. Обеспечение управления качеством образования на основе ИКТ. 

3. Реализация принципов государственно-общественного управления образованием через деятельность органов самоуправления образовательным учреждением и формирование в ОУ органов независимой общественной оценки качества образования.

4. Развитие исследовательской, опытно-экспериментальной и проектной деятельности по совершенствованию средств и технологий образования, а также в области распространения передового опыта. 

5. Совершенствование финансово-экономического обеспечения деятельности образовательного учреждения, повышение показателей эффективности самостоятельной деятельности, приносящей доход. 

 IV.ОПТИМАЛЬНЫЙ СЦЕНАРИЙ РАЗВИТИЯ 

В 2010 году предполагается осуществить компонентное моделирование желаемого состояния ОУ, результатом которого должен стать корпус апробированных моделей преобразований компонентов образовательной системы, а также должны быть внесены коррективы в целевые подпрограммы. (Гимназия - опорная школа по вопросам научно-методической деятельности в области гуманитарного образования, базовая площадка по патриотическому воспитанию обучающихся, опорная школа по внедрению ИКТ в образовательный процесс, (в плане) опорная школа по отработке оценки качества образовательной деятельности)
В 2011– 2012 годах предполагается переход на использование основанных на компетентностном подходе УМК, комплексную информатизацию образовательного процесса, внедрения технологий дистанционного обучения, внедрение автоматизированных систем управления содержанием и качеством образования, внедрение электронного документооборота, создание независимых общественных органов оценки качества образовательной деятельности. 

Проведенная модернизация должна обеспечить к 2012 году повышение эффективности деятельности ОУ и достижение нового качества образования. 2012 год должен стать годом реализации накопленных преимуществ и раскрытия новых перспектив развития ОУ. 

С учетом потенциала развития образовательного учреждения и наличия условий и ресурсов проведения модернизации ОУ сценарий развития является реалистичным и осуществимым. 

V. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РАЗВИТИЯ

1. Построение содержания образования на основе инновационных программ и УМК предшкольного, начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования. 

Показатели результативности: отношение количества инновационных и устаревших программ и УМК, количество детей дошкольного возраста, обучающихся в группах предшкольного обучения, количество обучающихся по инновационным программам и УМК, количество внедренных инновационных учебных программ дополнительного образования, количество обучающихся, осваивающих инновационные учебные программы дополнительного образования. 

2. Повышение степени индивидуализации образовательного процесса в условиях реализации профильного и углубленного обучения. 

Показатели результативности: количество предлагаемых линий углубления и профилей обучения, программ по выбору и дополнительных образовательных программ, количество обучающихся по индивидуальным учебным планам, общее количество обучающихся, выполняющих учебно-исследовательские проекты и гимназические работы, количество обучающихся, принимающих участие в олимпиадах по предметам, Научно-практической конференции, других конкурсах. 

3. Внедрение инновационных технологий учебной и воспитательной деятельности. 

Показатели результативности: количество инновационных технологий, применяемых в образовательном процессе, количество учебных программ, в процессе реализации которых применяются инновационные образовательные технологии, количество учителей, систематически применяющих инновационные образовательные технологии и имеющих подтвержденные достижения по данному направлению. 

4. Обеспечение управления качеством образования. 

Показатели результативности: количество учебных программ, в процессе реализации которых используются инновационные системы контроля качества результативности образовательного процесса, количество применяемых технологий контроля качества результатов образовательной деятельности, количество представителей общественности, привлекаемых в качестве независимых экспертов качества образовательной деятельности, количество обучающихся на «отлично» и их доля в общем количестве обучающихся, количество обучающихся «на 4 и 5» и их доля в общем количестве обучающихся, количество неуспевающих и их доля в общем количестве обучающихся. 

5. Достижение качественно нового уровня информатизации образования. 

Показатели результативности: количество обучающихся на 1 компьютер, количество оборудованных Малых Информационных Комплексов учебных кабинетов, количество применяемых электронных дидактических средств и Цифровых Образовательных Ресурсов и их доля в общем количестве дидактических средств в разрезе учебных предметов, доля уроков, проводимых с использованием средств ИКТ в общем количестве уроков, предусмотренных учебными программами, количество времени работы обучающихся в сети Интернет самостоятельно и под руководством учителя, количество работ обучающихся и работников образовательного учреждения, выполненных на основе ИКТ и представленных на конференциях, семинарах и конкурсах, количество управленческих и вспомогательных функций, реализуемых с использованием средств автоматизации. 

6. Совершенствование материально-технического и финансового обеспечения образовательного процесса. 

Показатели результативности: количество введенного в эксплуатацию учебного оборудования и его доля в общем количестве учебного оборудования, количество учебных кабинетов, оснащенных компьютерной, аудио и видео техникой и доля в общем количестве учебных кабинетов. 

Модель выпускника образовательного учреждения строится на основе компетентностного подхода и предполагает в качестве результатов образовательной деятельности владение базовыми компетентностями в образовательной, трудовой, социальной и коммуникативной деятельности. 

Ведущими качествами личности выпускника являются: 

1. В сфере познавательной деятельности: целостные представления об окружающем мире, в ладение основными мыслительными операциями на метапредметном уровне, умение использовать различные источники информации, умение объяснять явления действительности и существенные связи между ними, широкий кругозор, развитая система познавательных интересов, способность к самообразованию и саморазвитию, умение передавать и использовать полученные знания. 

2. В сфере коммуникативной деятельности: диалогичность мышления, владение навыками делового общения, владение приемами убеждения, аргументации собственной позиции, владение английским и немецким языками, умение использовать информационные и коммуникационные технологии.

3. В сфере организации собственной деятельности: умение определять цели собственной деятельности, умение планировать и организовывать собственную деятельность, умение осмысливать проблемы и находить оптимальные способы их решения, умение определять границы собственной компетентности, умение осуществлять контроль собственной деятельности. 

4. В сфере социального взаимодействия: ориентация в ключевых проблемах современности (экономических, политических, социальных, культурных), законопослушность, знание норм социального взаимодействия и правил поведения, знание своих прав и обязанностей, готовность к их защите, умение работы в команде, умения создания и продвижения проектов.

5. В сфере профессионального самоопределения: ориентация на достижение успеха, сформированность жизненной стратегии и профессионального выбора.

